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Movimientos en el sector de
estaciones de servicio

Entradas y salidas de distintos actores

Mientras que en todo el pais el nimero de
Estaciones de Servicio se mantiene sin cambios,
en CABA se redujo a la mitad.

Un relevamiento efectuado por el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires confirma la migracion
del sector hacia desarrollos inmobiliarios.

Las estaciones ubicadas en puntos estratégicos
de la Ciudad se convierten en un activo valioso
para los inversores.

Un estudio realizado por el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, con la asistencia de la Direccién
General de Estadistica y Censos (Ministerio de
Hacienday Finanzas GCBA) sobre la base de datos
de Secretaria de Energia de la Nacion y ENARGAS,
afirma que en los Ultimos 28 afios el nUmero de
Estaciones de Servicio de CABA se redujo a la
mitad.

En efecto, el relevamiento oficial destaca que, de
las 449 bocas de expendio habilitadas en 1995, a
hoy solo quedan 243 activas. No obstante, a nivel
pais, la cantidad de establecimientos durante este
periodo se mantuvo casi inalterable, con tan solo
una reduccion del 2 por ciento, alcanzando un
total de 5.271 negocios.

La demanda de tasaciones de Estaciones de
Servicio ha experimentado un notable aumento
en los dUltimos meses. El interés proviene
principalmente de actores del sector energético
que buscan reconvertir o adquirir estaciones
de servicio para uso inmobiliario. El mercado ha
mostrado un fuerte resurgimiento de consultas.
En general, las inversiones provienen de
quienes ya estan involucrados en el negocio de
los combustibles, las inversiones provenientes
de otros rubros son todavia poco frecuentes.

En este contexto, la tendencia es adquirir
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estaciones de GNC. Este tipo de instalaciones,
que en su mayoria estan ubicadas en puntos
estratégicos de la ciudad, se convierte en un activo
valioso para los inversores. La razén radica en la
posibilidad de demolerlas y construir edificios
sin la necesidad de enfrentar los costosos vy
largos tramites burocraticos que requiere la
remediacién del suelo. Este modelo ofrece una
oportunidad atractiva, especialmente en zonas
céntricas o de alto transito.

Un factor adicional que esta transformando el
sector es el retiro progresivo de las compaiiias
petroleras de la operacion minorista. Las
grandes empresas han comenzado a delegar la
gestion de Estaciones de Servicio en operadores
independientes, quienes, con experiencia Yy
menores costos operativos, estan logrando un
desempefio mas eficiente. Esta tendencia ha
dado lugar a un nuevo ecosistema en el que
los estacioneros independientes gestionan
negocios bajo la marca de petroleras,
beneficiandose tanto los inversores como los
consumidores con mejores precios y servicios.

En este escenario de transformacion, las
oportunidades son diversas. Los propietarios que
buscan vender sus estaciones, ya sea por motivos
personales o estratégicos, pueden encontrar en el
mercado inmobiliario una via para desprenderse
de activos que ya no resultan rentables o que
ya no cumplen la funcién de antaio. Para los
empresarios que buscan expandir sus negocios,
las oportunidades de compra-venta también
se presentan como una opcion atractiva, en
especial en un mercado que comienza a salir de
la incertidumbre econémica.
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Combustibles:

Las ventas siguen en
caida, pero octubre
mostro senales de




El consumo de combustibles en Argentina registra su undécimo
mes consecutivo de descenso, pero el mes de octubre de 2024
trajo una leve recuperacion respecto a septiembre, de acuerdo con
datos de Politikon Chaco. En total, se vendieron 1.434.689 metros
cubicos de combustibles entre naftas y gasoil en todo el pais.

Lo ahpstes

Descenso Interanual en las Ventas

Comparando octubre de 2024 con el mismo mes de 2023, las ventas
cayeron un 10,4%. A pesar de esto, hubo un repunte del 9,2% en
comparacion con septiembre de 2024, segun el informe de Politikon
Chaco. La consultora, en su analisis mensual, destacd que el acumulado
de ventas de enero a octubre de 2024 alcanzo los 13,87 millones de
metros cubicos a nivel nacional, lo que representa una baja del 9,3%
en comparacion con el mismo periodo de 2023 y un 7,8% menos
respecto a 2022. Sin embargo, estas cifras siguen siendo superiores

a las registradas durante 2019, 2020 y 2021, cuando la demanda fue
afectada por la pandemia y otros factores economicos.

Analisis por Tipo de Combustible

El analisis por tipo de combustible revela que las ventas acumuladas
de naftas hasta octubre disminuyeron un 7,9% en comparacion con
2023. En cuanto al gasoil, la caida fue mas pronunciada, alcanzando
el 10,9% interanual. Todas las provincias del pais experimentaron una



disminucién en las ventas, aunque con variaciones significativas segun
la region. Las caidas mas suaves se dieron en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires (CABA) con un descenso del 0,1%, Rio Negro con un 2,3%
y Tierra del Fuego con un 5,1%. En el otro extremo, Corrientes, Misiones
y Formosa sufrieron las bajas mas notorias, con descensos del 20,2%,
26,0% y 27,9%, respectivamente.

Participacion de las Petroleras en el Mercado de
combustibles

= YPF

= Shell
= Axion
= Otros

Desempeio en octubre de 2024

En términos especificos de octubre de 2024, la venta de naftas mostro
una baja interanual del 7,3%. La nafta saper tuvo un descenso menor,
del 1,6%, mientras que la premium cayo un 21,0%. Por su parte, el
gasoil registré una caida del 14,2% en total, con un descenso del
18,5% en el gasoil comun y un 5,3% en el premium. En cuanto a

las provincias, los descensos mas leves en ventas se observaron en
Salta (+1,5%), Jujuy (-2,5%) y Neuquén (-3,2%). En contraste, las caidas
mas fuertes se produjeron en Corrientes (-22,7%), Misiones (-25,9%) y
Formosa (-31,2%).



PUMP =
o

Soluciones para

Xyyatlele N S3DE SERVICIO

CONTROLADOR DE SURTIDORES

Con PAM+ puede obtener el control absolute de su estacién de servicia,
MNuestra solucion le permite controlar todos los movimientos realizadoes por
los surtidores de su playa ¥y almacenor esta informaocion dentro de PAM+
y de Head Office, nuestra solucién en la nube.

Visite pump-control.com para mas infermacion.

CONTROL DE STOCK Y FUGAS PARA TANQUES

Solucion para medir el stock y detectar fugas en tanques de combustible
integrada a Head Office, nuestra selucion en la nube.

Lleva un estricto control de inventarios, previene la contaminacién de
terrenos y contratiempos de sobrellenode de tangues.

Visite pump-control.com y conozca todas nuestras soluclones en

telemedicidn.

HEAD OFFICE

Head Office es una solucién flexible y escalable disefada para
gestionar de forma remota estaciones de servicios, sin importar el
dispositive o el lugar del munde en el que se encuentre.
Esta solucién en la nube pone o su disposicién contidad de despaches
y el volumen de cadao uno de ellos, los ingresos ¥ egresos de productos
en los tanques, importe de coda venta y reportes de cierre de turno
y dia, facilitando la conciliacién de stock, todo en tiempo real ¥ a través
de cualquier dispositive o lugar del munde.
Cbtenga mas infermacion visitande pump-control.com

35 v
s

0 Guamini 2062/64 (C1440ESN) Ciudad de Buenos Aires - Argentina

L3 +54 011 4687-3538 / 6699 B ventas@pump-cantrol.com & pump-control.com

C:I PumpControlSRL {m Pump Control SRL {} Pump Control SRL jj pump_control . ) PumpControlSRL




Predominio de las Naftas en las Ventas

El informe también destacd que, en 22 de las 24 jurisdicciones del
pais, las naftas superaron al gasoil en volumen de ventas durante
octubre. La Ciudad Autonoma de Buenos Aires liderd en ventas de
naftas, representando el 77,0% del total de combustibles vendidos,
mientras que Cérdoba presentd la menor proporcion de ventas de
naftas entre las jurisdicciones donde predominé este combustible, con
un 50,4%. En contraste, solo en dos provincias, La Pampa (56,9%) y
Mendoza (54,9%), el gasoil fue el combustible mas vendido.

Variaciones porcentuales interanuales

Variaciones Interanuales por Jurisdiccion

A nivel provincial, hubo algunas jurisdicciones que lograron aumentar
las ventas de naftas en octubre de 2024 en comparacion con el mismo
mes del afio anterior. Jujuy registré un incremento del 3,0%, Tucuman
del 2,4%, Catamarca del 2,3% y Salta del 1,0%. En el otro extremo,
Misiones y Formosa experimentaron caidas superiores al 20%. El gasoil,
en cambio, no tuvo crecimientos en ninguna jurisdiccion. Neuquén
presento la caida mas leve, con un descenso del 3,6%, mientras que
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Formosa sufrio la mayor baja, alcanzando el 34,8%. Al analizar el
gasoil por categorias, se observd que el premium tuvo incrementos
en algunas provincias, como Neuquén, Salta, Rio Negro y Tucuman,
mientras que el gasoil comun cay6 en todas las regiones.

La Participacion por Empresas en el Mercado

En octubre de 2024, YPF continuo liderando el mercado de
combustibles, concentrando el 53,7% de las ventas totales. Le
siguieron Shell con un 25,4% y Axion (PAE) con el 12,4%. El resto de las
empresas ocuparon un 8,5% del mercado. En términos de variaciones
interanuales, YPF mostré una caida del 10,8% en su volumen de
ventas, mientras que Shell fue la Gnica que crecid, con un incremento
del 1,1%. Axion,
por su parte, sufrid
una disminucion
del 15,0% y el resto F
de las companiias Y P
agrupadas tuvieron

una contraccion del
27 4%.

Expectativas

El panorama de las ventas de combustibles en Argentina sigue siendo
complejo, con caidas constantes en el ultimo afio, aunque octubre
trajo algunas seinales positivas en comparacion con el mes anterior.
Las variaciones entre provincias y tipos de combustible reflejan

las diferencias en la demanda regional y en las preferencias de los
consumidores. Sin embargo, el mercado sigue enfrentando desafios
importantes en un contexto de ajustes econdmicos y fluctuaciones
en el poder adquisitivo de la poblacion. Las cifras de los proximos
meses seran clave para determinar si la recuperacion de octubre
se convierte en una tendencia sostenida o si la caida persistente
seguira marcando el ritmo del sector.
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Acuerdo Histérico con el Gas de Vaca Muerta

Argentina y Brasil
Fortalecen su

Alianza Energética
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En el marco de la cumbre del G20 celebrada en Rio de Janeiro,
Argentina y Brasil han dado un paso significativo en su relacion
bilateral al firmar un importante acuerdo para la exportacion

de gas natural desde Vaca Muerta, la principal reserva de gas no
convencional de Argentina.




El ministro de Economia argentino, Luis “Toto” Caputo, y su homélogo
brasilefio, el ministro de Minas y Energia, Alexandre Silveira, sellaron el
memorandum de entendimiento que busca potenciar los intercambios
de gas entre ambas naciones y garantizar un suministro energético
estable y accesible para Brasil.

Objetivo: Gas Mas Economico y Mayor Oferta en Brasil

Tras la firma del acuerdo, Silveira subrayo que el objetivo principal es
incrementar la oferta de gas en Brasil para reducir su precio, abaratando
asi los costos energéticos en el pais. “Queremos aumentar la oferta de
gas en Brasil y, en consecuencia, reducir el precio”, declaro el ministro
brasilefio, quien agregd que se preve un aumento progresivo en los
volumenes de gas exportado desde Argentina hasta alcanzar los 30
millones de metros cubicos diarios en 2030.

Un Plan a Largo Plazo: Hasta 30 MMm?® al Dia en 2030

El acuerdo establece que las exportaciones de gas desde Argentina
comenzaran en 2025 con un volumen inicial de dos millones de metros
cubicos por dia. Este suministro se incrementara gradualmente a lo
largo de los afios, con la meta de llegar a 10 millones de metros cubicos
diarios en 2028 y finalmente alcanzar los 30 millones de metros cubicos
por dia en 2030. Este crecimiento se llevara a cabo en fases, ajustandose
a las necesidades del mercado brasilefio y la capacidad de produccion



argentina.

Participacion de Bolivia: Un Enlace Estratégico

Bolivia también juega un papel crucial en este acuerdo. Segun fuentes
cercanas a las negociaciones, se espera que Bolivia firme un anexo que
estipule las condiciones de transporte del gas argentino a través de su
territorio. Este acuerdo permitira una conexion mas fluida y econdmica
entre Argentina y Brasil, utilizando las infraestructuras existentes en
Bolivia para el transito del gas natural.

Diversificacion de Rutas y Aseguramiento del Suministro

El ministro Silveira celebro la firma del acuerdo como un paso
fundamental para garantizar la estabilidad energética en Brasil. Segun
sus declaraciones, las importaciones de gas se realizaran a través de
cinco rutas diferentes, aumentando la flexibilidad y la seguridad del
suministro. En sus redes sociales, Silveira destaco la importancia de este
acuerdo para la reindustrializacion de Brasil, afirmando que el gas debe
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ser tratado como una “energia de transicidon” que impulse el crecimiento
econdmico y genere nuevas oportunidades de empleo en el pais.

Tres Modalidades para el Intercambio de Gas

El documento firmado contempla la creacion de un Grupo de Trabajo
Bilateral que desarrollara tres modalidades para la exportacion de gas
argentino hacia Brasil. Estas son:

1. Operacion Comercial de Exportacion de Gas Natural en Firme:
Asegura volumenes no interrumpibles para el suministro de gas.

2. Operacion de Intercambio de Gas Natural en Caracter de
Emergencia con Devolucion: Permite el envio temporal de gas
en situaciones de emergencia, con la obligacion de devolverlo
posteriormente.

3. Operacion de Exportacion de Gas Natural en Caracter
de Oportunidad con Devolucion: Abre la posibilidad de
exportaciones temporales cuando haya excedente de gas en
Argentina, con la opcidon de devolucion en caso de necesidad.

El acuerdo también deja abierta la puerta a posibles importaciones
temporales desde Brasil en situaciones de emergencia, en un claro
ejemplo de colaboracién reciproca entre ambos paises.
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El Debate: ;Una Oportunidad o una Concesion?

A pesar del entusiasmo por parte de los gobiernos, algunas voces
criticas en Argentina consideran que este tipo de acuerdos, aunque
beneficiosos a nivel econdmico, pueden representar una pérdida de
oportunidades para la industria local. Argumentan que el excedente
de gas deberia destinarse prioritariamente a impulsar la industria
petroquimica argentina, en lugar de ser exportado. “El gas argentino
que sobra del consumo interno debe usarse para impulsar la Industria
Petroquimica en Argentina, no para que lo usen terceros paises”,
comentan algunos analistas, sefialando que las politicas energéticas a
menudo optan por la via mas facil y rapida.

Perspectivas Futuras: Crecimiento Energético y Regional

El acuerdo entre Argentina y Brasil no solo busca fortalecer lazos
econdmicos, sino también consolidar la region sudamericana como
un polo energético clave en el escenario global. Con una demanda
energética en aumento, ambos paises aspiran a convertirse en actores
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relevantes en la TR
industria del gas |

natural, utilizando los : : =i
recursos disponibles - |
para estimular

la economiay
reducir los costos
energeéticos.

De cara al futuro,

el desafio sera
encontrar un
equilibrio entre
satisfacer la creciente
demanda externa y asegurar que la industria argentina también se
beneficie del desarrollo de Vaca Muerta. En un contexto de transicion
energética global, la colaboracion entre Argentina y Brasil podria marcar
un antes y un después en la estrategia energética de la region.
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Economia accionara judicialmente

Demandarén a
municiplos por

cobro de tasas sobre
combustlbles

El Ministerio de Economia, bajo la conduccion de Luis Caputo,
planea una demanda judicial contra aquellos municipios que
imponen tasas sobre la venta de combustibles. Esta medida,

segun informaron fuentes oficiales, tiene como objetivo abordar

el problema de la doble imposicion, reforzando denuncias previas
realizadas por camaras de estaciones de servicio que alertan sobre
una carga tributaria adicional para los consumidores.



Estrategia de estabilizacion y alivio impositivo

El Gobierno ha subrayado en multiples ocasiones su intencién de hacer
visibles los resultados de sus politicas de estabilizacion econdmica.

En un reciente discurso, Caputo enfatizo la necesidad de generar
crecimiento econdmico para, eventualmente, reducir la presion fiscal
sobre los ciudadanos. Aunque esta medida especifica no implica

una rebaja inmediata de impuestos, se enfoca en eliminar recargos
municipales que afectan el precio final de un producto esencial para
ciudadanos y empresas, como es el combustible.

El argumento de la doble imposicion

El equipo legal del Ministerio de Economia planea sustentar su accion
judicial en la figura de la doble imposicion. Este concepto hace
referencia a situaciones en las que un mismo bien o ingreso es
gravado mas de una vez por tributos similares. En el caso de los
combustibles, la superposicion de impuestos ocurre con el impuesto
a los combustibles liquidos, un tributo nacional que es coparticipable
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con las provincias y municipios, y la llamada tasa vial, que muchos
municipios aplican de forma adicional. Esta tasa varia de nombre segun
la localidad, pero su recargo se refleja en la factura de nafta o gasoll
emitida en las estaciones de servicio.

El peso de las tasas municipales en el precio final del
combustible

A pesar de que la venta de combustibles ya genera ingresos para los
gobiernos locales a través de la coparticipacion federal, muchos
municipios han decidido sumar una carga adicional a través de tasas
especificas. Un estudio reciente revelo que, en promedio, el precio

de los combustibles puede ser hasta un 4% mas elevado en algunas
localidades del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) debido a
estas tasas viales. Esto genera un descontento tanto en consumidores
como en operadores del sector, quienes consideran que la carga
impositiva es excesiva y afecta la competitividad.
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Una accion con antecedentes

La demanda en preparacion por parte del Ministerio de Economia se
sumara a una serie de medidas previas para frenar el cobro de estas
tasas. El pasado 17 de septiembre, el Gobierno de Javier Milei ordeno
que todas las estaciones de servicio que aplicasen tasas municipales
debian informar claramente a los consumidores mediante carteles
visibles en los surtidores. Esta
medida fue celebrada por Caputo,
quien califico la iniciativa como
un avance en la lucha por la
transparencia.

Para cumplir con esta normativa,

cada surtidor debera tener

una calcomania en un lugar visible que indique la aplicacion de tasas
municipales. Los colores de estos adhesivos estaran determinados por
cada empresa petrolera, mientras que las estaciones sin una marca
especifica utilizaran un distintivo de color amarlllo Aquellas gue no se
adapten a esta regulacion |
antes de mediados de
febrero enfrentaran -
sanciones econémicas Nuevas pastas para detectar

o advertencias, segln lo agua en combustibles
estipulado en la normativa (oxigenadas)

vigente.

Con esta nueva demanda, el
Gobierno busca establecer
un precedente juridico que Ger:aafgrrf‘ﬁur __Lﬁ:r:iba,_mugﬂ_n Urr'iJJd-l_L{ﬂim
permita frenar la proliferacion
de tasas locales sobre Para evitar el ingreso de agua a los sistemas de almacenaje
prOdUCtOS que ya estén SUjetOS através de los canos de venteo, segr.’m_elcaso

a impuestos nacionales, ' ' : p
buscando aliviar la carga para
los consumidores y mejorar la
transparencia en la estructura
de precios del combustible.
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Limpieza y Reparacion de Tanques

Limpieza por turbulencia. Retiro de residuos peligrosos con protocolo OPDS
Limpieza desde el interior del tanque. (Retiro de contaminantes)

Pulido y revestimiento con Epoxi (Remover y retirar todo oxido contaminante)
Pulido y revestimiento con Epoxi y tela, reparando todo tipo de pinchaduras
Instalacion de tanques; surtidores; telemedicion; rejillas anti derrame; etc
Reparaciones en general

Limpiezas de derrames, mantenimiento de playones

NO ES limpieza Convencional, UNICA EN EL PAIS




Impulsan un proyecto de ley

Buscan declarar
“insalubre” el trabajo
en estaciones de
Sservicio

RNI/BE
Un nuevo proyecto de ley podria cambiar las condiciones
laborales de los trabajadores de las estaciones de servicio,

al proponer que la tarea de expendio y manipulacion de
combustibles sea declarada como insalubre. Esta iniciativa,
impulsada por el diputado nacional José Luis Garrido, busca
otorgar mayores protecciones a quienes estan expuestos a
productos toxicos y peligrosos en su labor diaria, mas alla de las

disposiciones del actual Convenio Colectivo de Trabajo.



Segun Garrido, la

constante manipulacion

de sustancias altamente

peligrosas deberia dar a

los trabajadores de este

sector derecho a una

proteccion especial,

al igual que sucede

con otros grupos que

estan expuestos a

riesgos significativos.

“La exposicion a

elementos como el

monoxido de carbono,

los oxidos de azufre y

el benceno, junto a las

condiciones climaticas

extremas, implica un grave peligro para la salud, incluso con el uso
de indumentaria de proteccion”, afirmo el legislador.

CERTIFICACION

DE EQUIPAMIENTO

PARA USO EN
ATMOSFERAS EXPLOSIVAS
BUREAU VERITAS

PROVEE ACCESO

AL MERCADO GLOBAL.

Contactenos: CERTIFICACION DE PRODUCTOS,
bvarg.gas@bureauveritas.com EQUIPAMIENTO Y RECINTOS.

+54 11 4000-8084 ENSAYOS Y CAPACITACION
www.bureauveritas.com.ar




Ademas, Garrido
subray6 que el »
trabajo en estaciones
de servicio no

solo implica

riesgos fisicos,

sino también
psicologicos. La
constante amenaza
de robos, asaltos

y otros actos de
violencia generan
altos niveles de
estrés entre los empleados, afectando de manera significativa su salud
mental.

El proyecto de ley propone agregar un parrafo al articulo 1° del
Decreto 2136/74, en el cual se reconozca a los trabajadores de
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estaciones de servicio como beneficiarios de un régimen de jubilacion
especial. De aprobarse, se sumarian a otros sectores que ya cuentan
con este tipo de proteccion, como los trabajadores petroleros,
gasiferos, metalirgicos y mineros.

Proyecto de Ley

De esta forma, segun Garrido, se busca no solo reconocer la labor de
estos trabajadores, sino también garantizarles condiciones laborales
mas seguras y una mejor calidad de vida a lo largo de su carrera.
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Conectando Buenos Aires y Coérdoba

Shell expande

su red, de carga
eléctrica en
Argentina




Raizen Argentina, licenciataria de Shell, anuncia la ampliacion de
su red de carga rapida Shell Recharge, permitiendo a los con-
ductores de vehiculos eléctricos realizar el trayecto entre Bue-
nos Aires y Cordoba sin interrupciones.

Gracias a la instalacion de nuevos cargadores de 150kW y 50kW
en estaciones de servicio estratégicas a lo largo de la Ruta Nacio-
nal 9, los usuarios de vehiculos eléctricos podran disfrutar de una
experiencia de carga rapida y confiable.

Principales novedades:

. Mayor cobertura: La nueva red conecta las principales ciudades
de ambas provincias, facilitando los viajes de larga distancia.

. Tecnologia avanzada: Los cargadores de ultima generaciéon
garantizan una carga rapida y eficiente.
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. Experiencia de usuario mejorada: La aplicacion Shell Recharge
permite localizar estaciones, iniciar y monitorear la carga, y realizar
pagos de forma sencilla.

. Alianza con Audi: Esta expansion es resultado de la alianza
estratégica entre Raizen y Audi, que busca impulsar la
electromovilidad en Argentina.

“Junto con Audi, buscamos ofrecer la mejor solucion de
electromovilidad a nuestros clientes. Esta nueva ruta
combina ubicacion estratégica, tecnologia de vanguardia y
una experiencia de carga confortable.”

Leandro Teha, Gerente de Red de Estaciones de Servicio de Raizen Argentina



“Con el lema ‘Recargando lo que nos impulsa’, nos
comprometemos a fomentar el crecimiento de la
electromovilidad en Argentina, ofreciendo una propuesta de
valor basada en la velocidad, confiabilidad y experiencia del

cliente.”

Shell 0%
Recharge

B plel

Mariana Dalmasso, Brand Manager de
Combustibles y Tiendas de Conveniencia de
Raizen Argentina

Shell Recharge, presente en mas
de 35 paises, continua liderando
la transicion hacia una movilidad
mas sostenible.

m_fbestac Lon.com.ar

La informacion del sector
en un sole sitio



Estadisticas

Estaciones Blancas
Septiembre de 2024

ESTACIONES BLANCAS
Octubre 2024

Provincia

Tipo Boca de Expendio

Liguido

Dual

Buenos Aires

Caba
Catamarca

Corrientes
Entre Rios
Formosa
Jujuy

La Pampa
La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuguén
Rio Negro
Salta

San Juan
San Luis
Santa Cruz
Santa Fe

Santiago del Este

175
8
4

15
23

28
69
11
4
59
9
18
11
7
10
7
11
6
3

76
4
3




ADEFA
Asociacion de fabrica de automotores
Ventas a Concesionarios

Periodo 2023 2024 Dif. Absoluta Dif. Relativa
Enero 15.942 -27,9%
Febrero 33.234 10,3%
Marzo 30.176 -20,8%
Abril 22.450 -33,6%
Mayo 27.851 -27,9%
Junio 32.333 -26,7%
Julio 33.043 6,8%
Agosto 38.682 27,7%
Septiembre 44.488 2,8%
Octubre 43.627 7,0%
Sub total 321.826 -8,6%

MNoviembre

Diciembre

TOTAL

ADEFA
PRODUCCION 2024 POR SEGMENTO

oct-24 Var. % Acumulado 2023 Acumulado 2024  Var. %
Automoviles 25.254 25.049 260.227 197.312 -24 20%
Utilitarios 26.683 27.370 256.946 217.540 -15,30%
Total 51.937 52.419 517173 414.852 -19,80%
20K 260K
260K 240K
240K 290K
220K 200K
200K 180K
180K
160K
160K
140K
140K
120K
120K
100K 100K
sk 80K
60K 60K
40K ADK
20K 20K
. [ 1 ; [ ]
Octubre - 2023 Octubre - 2024  Acumulado - 23 Acumulado - 24 Octubre - 2023 Octubre - 2024  Acumulado-23  Acumulade - 24




MNafta Grado 2 Mafta Grado 3
(Sdper) (Ultra)

Octubre - 23 1250870 632892 261250

Mes Gas Oil

Moviembre - 23 1313142 644945 243396

Diciembre - 23 1193578 5! 230884

Enero - 24 1125453 647! 196475
Febrero- 24 1060933 95: 183692
Marzo - 24 1121775 £ 183560
Abril - 24 1145440 57635: 167675
Mayo - 24 1288917 606252 175749
Junio- 24 1114385 573396 173181
Julio- 24 1222669 625857 197791
Agosto - 24 1154509 618130 187543
Septiembre - 24 1082866 581640 182400
Octubre - 24 1166741 632745 208482

Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaria de Energia
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Chile

Cuba

México

Canada

Argentina

Pera

Brasil

Colombia

Estados Unidos

Paraguay

Ecuador

Bolvia

Venezuela

Fuente: globalpetrolprices.com



Estaciones de servicio por bandera
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YPF BLANCA SHELL C.A.RS.A. OTRAS GNC AXION

Relacion Bajas - Conversiones

@ Bajas ) Conversion

11K

10K

3333|3131|2789|1262|1318|1183|1577|1602|1563|1451|1588|1783|1691|1624|1489(1721|2040|1516|1610|1700|18091271|1749|1676|1434]|1230

LA L S L S . . . . . . . (A L G . Vo L Vo L R VT o

I R P IR & OO o © @ @5 ,0\5
\04@@0 @ﬁ\q@@\@# & Y & o ¢ ?‘g \d@: & & & o Y SIS ‘ﬁé& & S
;_.’ﬁ' & ;Jﬁ' SRS 2




SUJETOS del SISTEMA de GNC

Octubre 2024

Vehiculosa Estaciones de

Provincia PECs CRPC TdM
GNC GNC
Buenos Aires 745508 896 39 21 398
Capital Federal 36248 105 11 4 49
Catamarca 8712 17 1 1
Chaco 258 (i}
Chubut 815 2 1] 0 ]
Cardoba 260473 328 33 16 140
Corrientes 656 1 0 1] 1
Entre Rios 36246 B85 3 3 39
Formosa 134 1] 0 1] 0
Jujuy 22047 a9 3 3 14
La Pampa 3257 14 1 1
La Rioja 2709 10 1 1 1
Mendoza 105019 156 9 ] 96
Misiones 156 (1] 1] 0
Neugquén 2280 11 1 1 5
Rio Negro 5646 22 1 1 10
S. del Estero 16159 A7 4 2 9
Salta 41364 57 4 3 14
San Juan 30248 43 2 2 18
5an Luis 32401 31 4 3 10
Santa Cruz 230 0 0 0 1]
Santa Fe 129123 143 20 9 86
T. del Fuego 514 1 0 1
Tucuman 63072 102 5 17
Total Pais 1549915 2090 163 82 516

PECs: Productores de Equipos Completos
CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdmM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC
2022 / 2024

Mes Bajas Conversion Meoedificacion  Revision LSl

CRPC
sep-23 1691 4504 18183 110189 28653
oct-23 1624 45941 18807 114672 30822
nov-23 1489 4965 17177 108204 28359
dic-23 1721 5052 18012 144964 30265
ene-24 2040 6907 16745 90206 29792
feb-24 1516 5363 16352 93177 27768
mar-24 1610 5598 17998 103183 303595
abr-24 1700 5353 19733 106155 33562
may-24 1809 5621 22283 93792 37139
jun-24 1271 4720 19808 82754 33239
jul-24 1749 6105 27348 105966 45596
ago-24 1676 5805 23045 98729 39732
sep-24 1434 3491 21100 94583 37134
oct-24 1230 S075 21698 101950 38583

Fuente: ENARGAS



El desterrado

;A que le podian condenar despueés de todo? A destierro. Valiente cosa.
Cumpliria la pena alegremente en un pais extranjero en que viviria una
nueva vida y recordaria con un largo placer su ciudad y su vida pasada.

En efecto, la sentencia fue el destierro. jPero qué destierro! El tribunal,
amigo de aquel hombre autoritario y de inmenso poder a quien €l habia

insultado, queriendo venderle el favor, y ya que no podia sentenciarle
a muerte, le desterro a mas kilometros que los que tiene el mundo
recorrido en redondo, aunque se encoja, para alargar mas la medida,
el diametro que pasa por las mas altas montafas. ;Que queria hacer
con él el tribunal, sentenciandole a un destierro que no podia cumplir?

iAh! El tribunal, para agasajar al poderoso ofendido, habia encontrado
la formula de castigarle a muerte por un delito que no podia merecer

pena de ningun modo. Habia encontrado la manera de ahorcar a
aquel hombre, porque no habiendo extension bastante a lo largo de
este mundo para que cumpliese el sentenciado su destierro, habria que
enviarle al otro para que ganase distancia.

Y le ahorcaron.

Ramon Gomez de la Serna '

1888, Madrid, Espafa / =

1963, Buenos Aires, Argentina §
=




= wF d £ A
Lo L | L B .-jl.

:r:—- \ | 5 '-.'2:_.___,, =
I._f-: | -

l.a empresa lider en fabricacion de Illﬁl{llillﬂ:_w‘ de café para fuera del hu;_-;ul'

e

i 1 - — N . g . iy n
- . B 3 H i
i —= NECIA
A - — Wy (1 s
4 | — BN B % A0
B———
—— = B

MILANO

MAQUINAS PARA OFICINAS, VENDING Y HORECA
Profesional v Molinos. Stper autométicas. Vending. Oficinas grandes, medianas y pequenas

Una solucion para cada necesidad...
info{@evocagroup.com.ar +54.1 41639-_].‘]{]1]

Av. Segurola 1837 (1407) CABA — Argentina
Evoeca Sudamérica S.A. www.evocagro
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Kefren tiene lasolucién alos problemas que se le presenten. Servicio, calidad, stock permanente, entregainme-
diata, consultas Online. Informacion permanente delas novedades del mercado, reparaciones y mantenimiento,
Repuestos de todos los productos y los mejores precios del mercado. Kefren esta suministrando a todo el mercado
de accesorios para Estaciones de Servicio y/llegamos a estas a través de nuestra amplia base de datos actualizados
por medio de nuestro envio diario de correos electronicos informativos,

11-4442-0112 - 4622-2853 f 5003 e 6826-5371

infoaoakefrenargentinasrl.com.ar
ventas@kefrenargentinasrl.com.ar

www.kefrenargentinasrl.com.ar




