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Los contratos con las petroleras y los
nuevos negocios
Mas negocios mas contratos

Los primeros contratos que se firmaron en-
tre las compafias petroleras y los propie-
tarios de las estaciones de servicio fueron
los llamados contratos de suministro, en
la jerga "de reventa” que establecian los
derechos de ambas partes poniendo espe-
cial énfasis en el suministro de combusti-
bles liquidos toda vez que se impedia al
expendedor poder comercializar produc-
tos de otras marcas.

A estos contratos se sumaron los de con-
signacién que no se desarrollaron mas alla
de YPF SA. De ahi la famosa frase sobre
que la estacion es consignada.

En el actual Cédigo Civil y Comercial de la
Nacidn tienen recepcion los contratos de
suministro y de concesioén. Son contratos
tipificados. Podemos decir que el actual
contrato entre las petroleras y las estacio-
nes abanderadas es un contrato mixto ya
que incluye al de suministro propiamente
dicho y al de concesion. De este ultimo se
desprende que la compafia petrolera per-
mite el uso de marca, ensefias comerciales
y demas elementos distintivos que son ne-
cesarios para la explotacion comercial.

A medida que fueron transcurriendo los
afnos se fueron agregando otros contratos,
como:

Comodato: donde se detallan los elemen-
tos e instalaciones que las petroleras en-
tregan a la estacion abanderada.
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Contratos de Franquicia: donde se es-
tablecen en detalle las instalaciones que
debe tener el shop y cuales son los pro-
ductos a vender. En estos casos hay con-
tratos muy cerrados y otros que permiten
ciertas libertades en cuanto a las instala-
ciones y a los productos a comercializar. El
contrato de franquicia comercial también
es un contrato tipico del Codigo Civil y Co-
mercial

Contratos de gas natural: desde que se
instalé el Unbundling en 2016 las petro-
leras fueron avanzando en la provision de
gas natural en boca de pozo, PIST. En la
actualidad muchas estaciones que expen-
den GNC compran el gas natural a la mis-
ma compafiia petrolera.

Contratos de Transporte y Distribucion:
estos contratos que son exclusivos para las
estaciones de carga de GNC, con la super-
vision del ENARGAS, establecen las condi-
ciones de contratacion de estos servicios
publicos.

Como se puede observar, las relaciones
contractuales de las compafias petroleras
con su red de estaciones abanderadas fue-
ron in crescendo a medida que se fueron
desarrollado distintos negocios que fue-
ron impensados décadas atras.

Actividades Profesionales y Académicas:

natural comprimido; combustibles liquidos y bio-combustibles.

Federal, y Contencioso Administrativo y Tributario de la CABA.
* Representante Legal de distintos sujetos de la actividad privada.

USA.
* Especialista en cuestiones legales de Medio Ambiente.

Natural.
* Expositor en numerosos encuentros sobre Gas Natural.
* Experto en bocas de expendio de combustibles liquidos y duales.

*Asesoramiento legal a los sujetos de la actividad del gas natural y gas
*Actuaciones administrativas ante el Ente Nacional Regulador del Gas
y el Ministerio de Energfa y Mineria. Litigante en los fueros: Nacional,

* Participacion en Congresos de Gas Natural Vehicular en Europa y

* Participacion en los seminarios de FORUM de Energia Eléctrica y Gas



AES - Asociacion Estaciones de Servicio de la Republica Argentina
Personeria Juridica (Resoluciéon Ministerial R.M, 387 del 14-ABR-1961).
Presidente Honorario: Alberto J. M. Da Rocha

—N

Preﬁldente. Caﬂos Daniel Madrazo

Secretario: Eicmu‘ugﬂ Ciaramella

Vicepresidente: Maria Cristina Isabelli

Tesorero: José Ciaramella

Protesorero: Nestor Martin Barbarulo

Secretario de Actas: Fernando Daniel Pagano

Vocales Titulares: Carlos Vazquez y Alberto Roccatagliata

Vocal Suplente: Susana Maria Garcia

Revisores de Cuenta: Eduardo Guillermo Annes; Hector Julio Annes, y Mauro A. Osorio.
Secretaria Administrativa: Consultas e informes de Lunes a Viernes de 12:00 a 19
Av. Belgrano 3700 - (C1210AAR) CABA

4957-2711/4931-2765. Fax: 4957-2965

aes@aesargentina.com
www. notiaes.com

Servicios profesionales para socios

Asesoramiento Integral en Estaciones de Asesoria Contable Impositiva y de Sistemas
servicio, duales, liquidos y GNC » Estudio Contable del Dr. Juan Carlos Zona
Tel: 4371-2488
= Dr. Luis Maria Navas
Tel: 5032-9104 — 15 6043-5475 Departamento Técnico de sequras
+ Julio César Alarcén (Fundador de Grupoinfopas,
Asesoria Letrada especialistas en Sequros)
» Dra. Laura Iris Rosatto Tel: 4952-6167
Tel: 4957-2711 [/ 4931-2765 Cel: 15 6979-4056
Asesoria Legal Laboral Medio Ambiente e Higiene y Sequridad Laboral
« Dr: Jorge Macri + Ing. Susana Caputo y Arq. Carlos Rosas
Tel: 4371-6691 Tel: 4775-7250

Lun/Mie/Vie de 15 a 19 hs.

Las consultas que se formulen en la sede de AES o telefénicamente son gratuitas.

SERVICIO DE INFORMES DE RIESGOS CREDITICIOS:

Quienes deseen obtener este tipo de informes sobre personas fisicas o juridicas, podran hacerlo sin
cargo alguno mediante nuestra entidad, en virtud del convenio existente con la empresa Veraz S.A.
Este servicio podra ser solicitado por e-mail o telefénicamente.



- _HL; F e
—IBI':_!: {, . . i" :

SOLUCIONES INTEGRALES PARA ESTACIONES DE SERVICIO

72 LOSI Y CIA

65 ANOS ACOMPANANDO
A LA INDUSTRIA PETROLERA

- Obras y montajes
- Servicio de asistencia técnica

- Venta de equipos y accesorios

DIETRIBUIDOR OFICIAL DE

+INFO VENTAS@LOSIYCIA.COM.AR | LOSIYCIA.COM.AR (‘] GILBARCO
VEEDER-ROOT



Contenido

03

Los contratos con
las petroleras y los

nuevos negocios
Mas negocios mas

contratos

Los primeros
contratos que se
firmaron entre las
companias petroleras
y los propietarios...

04

Consejo Directivo

08

El gas offshore:

un pilar estratégico
para la matriz
energética
argentina

La produccién de

gas natural en
plataformas maritimas
ha cobrado un papel
fundamental

El plan del
Gobierno para
reducir el precio de
los autos 0 km en
Argentina

El mercado automotor
argentino atraviesa
un proceso de
transformaciodn
impulsado por
diversas medidas del
Gobierno nacional
que buscan reducir
el costo de los
vehiculos © km



36

Estadisticas

22

El impacto de la

postergacion
en la actualizacion de
los impuestos a los

combustibles

El Gobierno nacional
ha venido aplicando
de manera parcial las
actualizaciones

42
3 0 Lenguaje

El lenguaje comienza
. siendo un simple
Telecom Argentina grufiido para designar

adquirira 60.000  t°92° 1a° coses
MWh anuales

del parque solar
Pampa del Infierno

Un paso mas en

su estrategia de
sostenibilidad al
firmar un acuerdo de
suministro de energia
solar con MSU Green
Energy

Editor Direccién y Redaccion Revista AES se distribuye - desde 1962 - gratuitamente entre los
Dr. Luis Maria Navas Av Belgrano 3700 asociados, reparticiones oficiales, entidades colegas, y empresas
’ privadas - nacionales y extranjeras - vinculadas, directa o indirec-

Responsable Comercial 4957-2711 / 4931-2765 tamente, al expendedor. AES se reserva el derecho de admision
Jorge Cravero Fax: 4957-2925 publicitaria, como asi también modificar - total o parcialmente
11 15 2534-3103 aes@aesargentina.com las colaboraciones aceptadas, asi como no publicarlas, cuando
jcravero@aesargentina.com www.notiaes.com razones técnicas o de espacio lo exijan. La reproduccién total o
Director ) . parcial del material, esta permitido si se indica su procedencia. Las
. Registro de la Propiedad opiniones vertidas en los articulos y/o colaboraciones firmadas,

Carlos Daniel Madrazo Intelectual N° 1.321.592 corren exclusivamente por cuenta de sus autores, no implican ne-
Presidente de AES cesariamente que la publicacién de las mismas sea la posicién de
la Asociacidn Estaciones de Servicio, ni que avale lo alli expresado.




La producmon de gas naturai en
plataformas maritimas ha.cobrado
un papel fundamental en la matriz
energetica de Argentina, con un._
aporte significativo al consumo
interno.




En 2024, el gas extraido de las plataformas offshore represento el
12,8% del total de la oferta del pais, consolidando la relevancia de
estos proyectos, en especial los desarrollados frente a las costas de
Tierra del Fuego.
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La importancia del gas offshore y el impulso del Proyecto
Fénix

El gasoducto San Martin, encargado de transportar el gas desde
Tierra del Fuego hacia el centro del pais, sigue siendo un eje clave en
la distribucion del recurso. A medida que se desarrollan exploraciones
en otras areas del Mar Argentino, como en la provincia de Buenos
Aires, la produccion offshore del extremo sur cobra aun mas
importancia. En este contexto, el Proyecto Fénix aparece como un
hito que marcara un antes y un después en la escala de produccion
de la Cuenca Austral.

Segun datos de la Secretaria de Energia de la Nacion, la produccién
total de gas offshore en 2024 alcanzé los 50.729 millones de
metros cubicos, con un promedio de 17,7 millones de metros
cubicos diarios (MMm3/d). Octubre fue el mes méas destacado, con




un promedio de 19,5 MMm3/d, aunque esta cifra aun se encuentra
por debajo del récord historico de 26 MMm3/d registrado en julio de
2019. Sin embargo, la puesta en marcha completa del Proyecto Fénix
podria permitir no solo alcanzar, sino también superar estos valores
en los proximos afos.

Proyecto Fénix: inversion y perspectivas de crecimiento

El Proyecto Fénix, liderado por la compafia francesa TotalEnergies
en asociacion con la argentina Pan American Energy y la alemana
Wintershall Dea, representa una inversion de mas de 700 millones
de dolares y se erige como la sexta plataforma en el Mar Austral,
ubicada a 60 kilometros de la costa fueguina. Se espera que,

una vez operativos sus tres pozos horizontales, el proyecto aporte
aproximadamente 10 MMm3/d, lo que equivaldria al 8% de la
produccion total de gas en Argentina.

El gas extraido sera transportado a través de gasoductos submarinos
hacia las plantas de tratamiento de Rio Cullen y Cafadon Alfa, ambas
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operadas por el consorcio. Luego de su procesamiento, el gas sera
inyectado en el Gasoducto San Martin, recorriendo aproximadamente
2.000 kilometros hasta Bahia Blanca, desde donde abastecera la
demanda de los principales centros urbanos del pais.

Gas offshore y su relacion con los proyectos de GNL

El incremento de la produccion en la Cuenca Austral no solo fortalece
la seguridad energética de Argentina, sino que también abre nuevas
oportunidades en el mercado del gas natural licuado (GNL). La
iniciativa conjunta entre Pan American Energy y Golar en el Golfo San
Matias es un claro ejemplo de como el desarrollo offshore puede
vincularse con la exportacion de gas. La planta flotante de GNL

Hilli, con capacidad para licuar 2,45 millones de toneladas anuales
(equivalentes a 11 MMm3/d), podria beneficiarse de los recursos de la
Cuenca Austral y del Golfo San Jorge para colocar gas argentino en el
mercado internacional.

Un futuro prometedor para el gas offshore en Argentina

Con el avance de proyectos como Fénix y el crecimiento de
la produccion offshore, Argentina refuerza su capacidad de
autoabastecimiento energético, disminuye la necesidad de
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iImportaciones de gas natural licuado y mejora su competitividad en el
sector energético global.

A medida que las inversiones en infraestructura y exploracion
continuan, el gas del Mar Austral se posiciona como un recurso
clave para garantizar el suministro interno y potenciar el desarrollo de
nuevos mercados de exportacion.
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El plan del Gobierno para
reducir el precio de los
autos 0 km en Argentina

El mercado automotor argentino atraviesa un
proceso de transformacion impulsado por diversas
medidas del Gobierno nacional que buscan reducir
el costo de los vehiculos 0 km 'y fomentar el ingreso
de autos electrificados a precios mas accesibles.
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Entre estas iniciativas, se destaca la eliminacion de ciertos impuestos
y aranceles que, segun fuentes del sector, ya han provocado una baja
en los precios de hasta el 30%.

Ingreso de 50.000 autos sin impuestos

Una de las medidas mas recientes y significativas es el ingreso

de 50.000 vehiculos sin el arancel de importacion del 35%.

El Gobierno, en conjunto con la Asociacion de Fabricantes de
Automotores de Argentina (ADEFA) y la Camara de Importadores
(CIDOA), acordo repartir en partes iguales este cupo de autos
importados, con el objetivo de reducir costos y estimular la oferta de
vehiculos con motorizaciones alternativas.

El secretario de Industria y Comercio de la Nacidn, Esteban
Marzorati, encabeza las negociaciones para la implementacion de este
plan, que busca crear un nuevo segmento de autos electrificados
con precios accesibles. Para ello, los vehiculos deberan cumplir

con un Valor FOB inferior a los 16.000 dolares y contar con

alguna tecnologia de motorizacion alternativa, como hibridos no
enchufables (HEV), hibridos enchufables (PHEV), hibridos suaves
(MHEV) o eléctricos puros (BEV).

El Gobierno planea extender este cupo por cinco afios, renovandolo




anualmente. La homologacion de estos modelos se realizara de
manera directa a través de la Secretaria de Industria, sin intervencion
del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).

Impacto en los precios de los 0 km

El mercado ya ha comenzado a sentir los efectos de las medidas
implementadas. La eliminacion del impuesto PAIS y los cambios en
el impuesto interno han provocado rebajas en diversos modelos en
dos etapas. Ademas, la eliminacion del costo de patentamiento,
derivada de la descentralizacion del registro de vehiculos 0 km, ha
representado un ahorro de aproximadamente $83.000 millones para
los ciudadanos, incentivando aln mas la compra de unidades nuevas.

Las automotrices han reaccionado a este escenario con nuevas listas
de precios, en las que se registran bajas que van del 7% al 23%,
alcanzando, en algunos casos, hasta un 30% de reduccion. Este
ajuste se da en un contexto de recuperacion del mercado, que en
enero alcanzé la venta de 68.988 unidades, |o que representa un
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crecimiento del 103,4% respecto al mismo mes del afio anteriory
marca el mejor inicio de afio desde 2018.
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Proyeccion del mercado automotor

La tendencia alcista en la venta de autos también se refleja en el
segmento de los electrificados. En 2024, se patentaron en Argentina
14.175 unidades de vehiculos con motorizacion alternativa, un
48% mas que en 2023. El modelo mas vendido de este segmento
sigue siendo el Toyota Corolla Cross (HEV), con 7.614 unidades
registradas.

El impacto de estas medidas no solo beneficiara a los autos
electrificados, sino que también podria generar un efecto en cadena
en los modelos con motorizacién a combustion interna, presionando
a la baja los precios de todo el mercado automotor. Con una
mayor oferta de vehiculos a costos mas accesibles, se espera que la
tendencia de crecimiento en las ventas continte en los proximos
meses, consolidando la recuperacién del sector.
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El impacto de la '

postergacion
en la actualizacion de
los impuestos a los

combustibles
El Gobierno nacional ha venido
aplicando de manera parcial las
actualizaciones de los impuestos
a los Combustibles Liquidos (ICL)
y al Diéxido de Carbono (C02),
una decision que ha generado un
importante desfase en los precios
de la nafta y el gasoil.
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De aplicarse la totalidad de los impuestos adeudados, el
incremento en los combustibles seria significativo y tendria un
fuerte impacto en la economia.

Un congelamiento prolongado y sus consecuencias

Durante la segunda mitad de la presidencia de Alberto Fernandez,
estos gravamenes fueron congelados con el objetivo de evitar un
mayor impacto inflacionario. Esta medida se extendio durante diez
trimestres consecutivos. Con la llegada de Javier Milei al poder, el
congelamiento comenzo a revertirse de manera parcial, pero desde
el segundo semestre de 2024 el Gobierno volvio a postergar los
ajustes.

Segun la legislacion vigente (Ley 23.966 y Decreto 501/2018), estos
impuestos deberian actualizarse trimestralmente en enero, abril,
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julio y octubre, en base a la inflacion registrada por el INDEC. Sin
embargo, su aplicacion parcial ha generado un rezago que, de
corregirse de manera inmediata, representaria un fuerte aumento en
los precios de los combustibles.

Cuanto subirian la nafta y el gasoil

De acuerdo con un informe de la consultora Economia y Energia
(E&E), si se aplicaran en su totalidad los impuestos postergados, en
marzo los combustibles deberian registrar un aumento significativo.
En el caso de la nafta, el ajuste seria de $213 por litro, mientras que
en el gasoil la suba alcanzaria los $120,30 por litro.

Actualmente, los conductores pagan una carga impositiva de $227
por litro de nafta, cuando deberia ser de $408. En tanto, para el
gasoil, los impuestos representan $165 por litro, cuando deberian
llegar a $264.
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Si se toman como referencia los precios de YPF en la Ciudad de
Buenos Aires, el litro de nafta premium que hoy cuesta $1.422
podria trepar a $1.603, o que representaria un aumento del 12,7%.
En el caso del gasoil premium, el precio pasaria de $1.420 a $1.519,
un incremento del 6,9%. e

Pérdida de recaudacion Yami
y efectos econémicos Nuevas pastas para detectar

agua en combustibles

(oxigenadas)

El retraso en la aplicacion
de estos impuestos no solo
ha mantenido los precios de
los combustibles por debajo ,
de los valores tedricamente ﬁgj}“agfggm:m@x@;;@m;-vmmgj-n biocombustible
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también ha generado una z |
., ara evitar el ingreso de agua a los sistemas de almacenaje

merma en la recaudacion através de los canos de venteo, seglin el caso

estatal. La consultora E&E
estima que en marzo el
Estado dejara de percibir
aproximadamente US$ 181
millones debido a esta
postergacion.
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Cabe destacar que la recaudacion de los impuestos a los
combustibles ha sido una de las que mas ha crecido en 2024, con un
aumento del 378,9% en comparacion con 2023, cuando el incremento
general de la recaudacion tributaria fue del 205,6%. Esto se debe a la
reactivacion parcial de los montos congelados durante 30 meses, lo
que ha incrementado su peso relativo dentro de los ingresos fiscales.

Excepciones en la Patagonia y el costo logistico

En la region patagonica rige una exencion parcial sobre estos
impuestos gracias a la denominada Ley Pichetto. En el caso del
ICL, la rebaja es del 50%, mientras que en el CO2 la reduccion es
del 25%. Esta exencion beneficia no solo a las provincias del sur,
sino también a localidades ubicadas al sur de la linea que va desde
Malargle (Mendoza) hasta Carmen de Patagones (Buenos Aires).

No obstante, esta ventaja se ve contrarrestada por los costos
logisticos, ya que las refinerias trasladan los mayores gastos de
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transporte a los precios finales. Como resultado, en los ultimos
meses el gasoil ha sido mas caro en la Patagonia que en Buenos Aires,
a pesar de la reduccién impositiva.

Perspectivas futuras

La falta de actualizacion total de los impuestos ha servido como
un mecanismo para moderar la inflacion y evitar un impacto
mayor en los costos de transporte y produccion. Sin embargo,
la acumulacion de incrementos no aplicados sigue generando una
presion latente sobre los precios de los combustibles y sobre la
recaudacion fiscal.

El Gobierno debera definir en los préximos meses si continuara con
esta estrategia de postergacion o si implementara una correccion
gradual para evitar un ajuste brusco en los precios de la nafta y el
gasoil.
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v Solo Liquidos, solo GNC y Duales
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Limpieza y Reparacion de Tanques

Limpieza por turbulencia. Retiro de residuos peligrosos con protocolo OPDS
Limpieza desde el interior del tanque. (Retiro de contaminantes)

Pulido y revestimiento con Epoxi (Remover y retirar todo oxido contaminante)
Pulido y revestimiento con Epoxi y tela, reparando todo tipo de pinchaduras
Instalacion de tanques; surtidores; telemedicion; rejillas anti derrame; etc
Reparaciones en general

Limpiezas de derrames, mantenimiento de playones

NO ES limpieza Convencional, UNICA EN EL PAIS

- 1151526584 &% tan-naf_limpyinstdetanques@hotmail.comiiar |
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Telecom Argentina
adquirira 60.000
MWh anuales

del parque solar
Pampa del Infierno

Un paso mas en su estrategia
de sostenibilidad al firmar
un acuerdo de suministro de
energia solar con MSU Green
Energy.
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A través de este convenio, la compania de telecomunicaciones
adquirira 60.000 MWh anuales provenientes del parque solar Pampa
del Infierno, en la provincia de Chaco, con el objetivo de abastecer a
mas de 100 edificios operativos durante los proximos diez aios.

Esta iniciativa representa una inversion cercana a los 14 millones
de dolares anuales y permitira a Telecom incrementar la proporcion
de energia renovable en su matriz energética. Con este contrato, la
compania avanza en su meta de alcanzar un 50% de abastecimiento
con fuentes renovables para 2030, contribuyendo asi a la reduccién
de 33.537 toneladas de emisiones de CO2 anuales. La energia
contratada equivale al consumo promedio de 57.000 hogares,

lo que refuerza el impacto positivo del acuerdo en términos
ambientales.

Expansion en energias renovables y eficiencia operativa

El parque solar Pampa del Infierno, que inicio operaciones en
agosto de 2024, es el tercero mas extenso de Argentina y el mayor

Resguarda tu
efectivo y optimiza
los tiempos de tu estacion con

EEmini BANK
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LI77BEDY Gud) Ddapsa JOY o refinor

@minibankarg M info@delsatgroup.com



de la provincia de Chaco. Con una capacidad instalada de 130 MW
y 220.300 paneles solares distribuidos en 320 hectareas, este
desarrollo de MSU Green Energy contribuye significativamente

a la reduccion de la huella de carbono, evitando la emisidon de
aproximadamente 147.600 toneladas de CO2 al ano.

Telecom Argentina ya cuenta con una serie de acuerdos previos en
materia de energia renovable. En 2023, firmd contratos con Genneia
e YPF Luz por 159.700 MWh anuales, lo que representa cerca del

Teknivel' WiC= JJ

Telemedicion Inalambrica de Tanques alacién sencilla oturas de playa

www.teknivel.com / info@teknivel.com
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Soluciones Informdticas

Creando soluciones a la medida de cada necesidad en:

v'Consultoria

v'Seguridad Informatica
v'Mantenimientos
v'Auditorias Informaticas
v'Redes

v'Virtualizacion

v'Sistemas Windows y Linux
v'Proteccion de datos
v'Venta e instalacion
v'Licenciamiento de software
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22% de su consumo total de energia. Ademas, la empresa dispone
de 22 sitios hibridos con capacidad de generacion de 140 MWh
anuales.

Para fortalecer su compromiso con la sostenibilidad, la compafia ha
implementado diversas estrategias, entre ellas la optimizacion del
consumo energético mediante tecnologias de automatizacion, la
virtualizacion de procesos a través de centros de datos en la nube con
partners comprometidos con la neutralidad de carbono, y la adopcion
de tecnologia de ultima generacion con mayor eficiencia energética.
Asimismo, fomenta la economia circular mediante el uso de SIM
cards fabricadas con materiales reciclados y la reutilizacion de
mddems y otros equipos.

Tendencia global en la industria de telecomunicaciones

A nivel global, las empresas de telecomunicaciones estan
incrementando sus compromisos con el uso de energias renovables
como parte de sus estrategias de descarbonizacién. En 2025, varias



compahias han avanzado en acuerdos de compra de energia limpia.
Un ejemplo es Orange Romania, que recientemente firmo un
contrato con Engie Romania para abastecerse de 40 GWh anuales.
También, el grupo europeo United Group invirti6 120 millones de
euros en el desarrollo de cuatro proyectos de energia renovable en
Bulgaria.

Por su parte, MSU Green Energy continla expandiendo su presencia
en el sector de energias limpias en Argentina. La empresa cuenta
con una cartera de proyectos en desarrollo que supera 1 GW de
capacidad instalada, con nueve proyectos solares en construccion o
en operacion que suman 480 MW en total.

Este nuevo acuerdo entre Telecom Argentina y MSU Green Energy
refuerza la tendencia del sector hacia un modelo de negocio mas
sostenible, alineado con los objetivos de reduccion de emisiones y
optimizacion del consumo energético.
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Accesorios
para
Estaciones de Servicio
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Estadisticas

Estaciones Blancas
Noviembre de 2024

ESTACIONES BLANCAS
Enero 2025

Provincia Tipo Boca de Expendio

. Liquido Dual
Buenos Aires 181 77
Caba 8 2
Catamarca 4 3
Chaco 18
Chubut 23
Cordoba
Corrientes 29
Entre Rios 69
Formosa 10
Jujuy 4
La Pampa 59
La Rioja 10
Mendoza 17
Misiones 10
Neuguén 8
Rio Negro 11,
Salta 8
San Juan 1 @ |
San Luis 7
Santa Cruz 3
Santa Fe
Santiago del Este 13
Tierra del Fuego 1
Tucuman 10

lToTAL




ADEFA

Asociacion de fabrica de automotores

Ventas a Concesionarios

2025 Dif. Absoluta Dif. Relativa
34.089 113,8%

Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

TOTAL

ADEFA
PRODUCCION 2024 POR SEGMENTO

ene-24 ene-25 . %  Acumulado 2024 Acumulado 2025
Automoviles 6.387 5.286 -17,20% 6.387
Utilitarios 8.915 5.846 -34,40% 8.915
Total 15.302 11.132 27,30% 15.302
Automoviles Utilitarios
9K
6K
8K
5K TK
(1.4
dAK
5K
K 4K
2K 3K
2K
1K
1K
0 0
Enero - 2024 Enero - 2025 Acumulado - 24 Acumulado - 25 Enerd - 2024 Enero - 2025 Acumulado - 24 Acumulado - 25




Nafta Grado 2 Nafta Grado 3
(Stper) (Ultra)
Enero - 24 1125453 647581 196475
Febrero-24 1060933 609531 183692

Mes Gas Oil

Marzo - 24 1121775 626430 183560

Abril - 24 1145440 576353 167675
Mayo - 24 1288917 0625 175749
Junio - 24 1114385 3396 173181
Julio - 24 1222669 5258! 197791
Agosto - 24 1154509 187543
Septiembre - 24 1082866 58164 182400
Octubre - 24 1166741 ; 208482
Noviembre - 24 1213425 32754 212662
Diciembre - 24 1195541 662700 224659

Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaria de Energia

NAFTA ULTRA NAFTA SUPER
1.01%

GASOIL
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Litro de nafta a precio délar
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Uruguay

Chile

Cuba

Canada

México

Argentina

Peri
Colombia

Brasil

Estados Unidos

Paraguay

Ecuador

Bolvia

0.035

Venezuela

2.0

1.8

1.6

1.4

1.2

1.0

0.8

0.6

0.4
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Estaciones de servicio por bandera
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YPF BLANCA SHELLC.ARS.A. OTRAS GNC AXION

Relacién Bajas - Conversiones

@ Bajas @ Conversién
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SUJETOS del SISTEMA de GNC

Enero 2025
auiniis Vehiculosa Estaciones de et R S
GNC GNC
Buenos Aires 732435 854 54 20 401
Capital Federal 38413 105 10 4 48
Catamarca 8530 17 1 1
Chaco 257 0 0 0 0
Chubut 804 2 0 0 1
Cérdoba 264647 329 31 16 139
Corrientes 660 1 0 0 1
Entre Rios 36062 66 3 a7
Formosa 127 0 0 0 0
Jujuy 22335 a0 3 3 14
La Pampa 3069 14 1 1
La Rioja 2674 10 1 1 1
Mendoza 103545 155 3 6 96
Misiones 194 (i} 0 0 0
Neuguén 2075 i | i o | 4
Rio Negro 5293 21 1 g 3
S.del Estera 16095 a7 4 2 9
Salta 40297 57 4 3 14
San luan 30232 44 2 & 17
San Luis 32370 31 4 3 10
Santa Cruz 221 0 0 0 0
Santa Fe 127874 143 19 9 83
T. del Fuego 430 1 o 0 1
Tucuman 62386 103 6 5 16
Total Pais 1531090 2091 154 B1 907

PECs: Productores de Equipos Completos
CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC
2024 / 2025

Mes Bajas  Conversion Modificacién  Revision “ﬂ:"“
fab-24 1516 5363 16352 93177 27768
mar-24 1610 5598 17998 103183 30395
abr-24 1700 5353 19733 106155 33562
may-24 1809 5621 22283 93792 37139
jun-24 1271 4720 19808 82754 33239
jul-24 1743 6105 27348 105966 45596
ago-24 1676 5805 23045 98729 39732
sep-24 1434 5491 21100 94583 37139
oct-24 1229 5073 21697 101946 38587
nov-24 1114 4534 18331 93308 32979
dic-24 1189 4441 18546 116934 32987
ene-25 1143 4405 17180 90799 32039

Fuente: ENARGAS



Lenguaje

El lenguaje comienza siendo un simple grufiido para designar todas las
cosas; luego se va diversificando y especializando; este proceso se llama
enriquecimiento y es alentado por los padres y profesores de lenguas.

Pero cuando se llega a tener cien o doscientas mil palabras, se encuentra
que el ideal consiste en expresarse con diez o veinte. El lenguaje del
filosofo es muy reducido: objeto, sujeto, materia, causa, espacio, tiempo,
finy alguna otra mas.

Si'lo apuran mucho se arregla con una sola palabra, como apeiron o
sustancia.

Es probable que el ideal de muchos filésofos sea terminar finalmente en
el grufiido Unico y monista.

Ernesto Sabato
Argentina 1911 /2011
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La empresa lider en fabricacion de maquinas de caté para {uera del hogar
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MILANO

MﬁQUlNAS PARA OFICINAS, VENDING Y HORECA

Profesional v Molinos. Stiper automaticas. Vending. Oficinas grandes. medianas y pequenas

Una solucion para eada necesidad...




Kefren tienelasolucion alos problemas que se le presenten. Servicio, calidad, stock permanente, entrega inme-
diata, consultas On line. Informacion permanente de las novedades del mercado, reparaciones y mantenimiento,
Repuestos de todos los productos y los mejores precios del'mercado, Kefren esta suministrando a todo el mercado
deaccesorios para Estaciones de Servicio y llegamos a estas a traves de nuestra amplia base de datos actualizados
por mediode nuestro envio diario de correos electronicos informativos.

11-4442-0112 - 4622-2853 f 5003 e 6826-5371

info@akefrenargentinasrl.com.ar

?M ventas@kefrenargentinasrl.com.ar
www.kefrenargentinasrl.com.ar
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