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Nuevas oportunidades de inversión 
en rutas y autopistas 

La tramitación burocrática continúa
El Gobierno Nacional anunció un plan 
para tercerizar a privados una nueva 
Red Federal de Concesiones Viales, que 
abarcaría a casi nueve mil kilómetros de 
rutas y autopistas en todo el país. Por 
supuesto, que surge la posibilidad de 
instalar nuevas bocas de expendio en 
esas rutas y autopistas.
Según el Poder Ejecutivo, este plan 
busca transferir la gestión, operación y 
mantenimiento de las rutas nacionales 
concesionadas al sector privado, con el 
objetivo de mejorar su funcionamien-

momento la burocracia continúa.
Las estaciones de servicio constituyen 
una actividad regulada por autoridades 
de los tres gobiernos de nuestro siste-
ma federal. Esto es: gobierno nacional, 
provincial y municipal. Cumplir con to-
dos los requisitos exigidos, muchas ve-
ces malogran la posibilidad de invertir 
en estaciones singulares y duales.
En el caso de estaciones duales (que 
expenden combustibles líquidos y 
GNC), además de las autoridades lo-
cales y provinciales, interviene el Ente 
Nacional Regulador del Gas (ENARGAS) 
y, en rutas nacionales y autopistas, Via-

lidad Nacional y el Órgano de Control 
de Concesiones Viales (OCCOVI). 
Existen normativas desactualizadas que 

de vehículos que cargan GNC, una si-
tuación que ya no se produce.
La complejidad en los trámites y la falta 
de actualización normativa desalientan 
la inversión, especialmente entre em-
presarios PyMES, dejando en ventaja a 
las grandes petroleras.
Es una realidad que las grandes compa-
ñías avancen en la reconversión de sus 
mega estaciones ubicadas en distintas 

-
tiva destinada a modernizar instalacio-
nes y servicios. 
Se están dando estas iniciativas que re-

desafíos para el sector de las Estaciones 
de Servicio en Argentina, donde la mo-
dernización de la infraestructura vial y 
la actualización de las normativas serán 
clave para fomentar la inversión y me-
jorar la competitividad, sin embargo, se 
necesita una readecuación de requisi-
tos y exigencias acorde a una economía 
más competitiva.
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Para ello, ha contratado a JPMorgan Chase & Co. con el objetivo 
de explorar opciones de venta de su 

, ubicada en la provincia de Buenos Aires, y su red de 
aproximadamente . 

Raízen es una  y el conglomerado 
brasileño Cosan SA. Esta decisión se produce en un contexto de 

a revisar su estrategia de expansión y evaluar posibles 
. 

Raizen compró los activos por casi 
a Shell, que los poseía en su totalidad, durante el último experimento 
de Argentina con reformas orientadas al mercado.

una capacidad de procesamiento de , siendo 
la  del país después de las plantas de YPF en 
Luján de Cuyo y Ensenada. En términos de ventas de combustibles, la 
marca Shell posee una participación del , mientras 



que YPF lidera con más del 50%. 

En diciembre de 2024, directivos de Raízen presentaron al presidente 
Javier Milei un plan de inversiones para el período 2024-2027, que 
incluía la  de su red de estaciones de 

La desinversión se produce cuando Milei elimina los controles sobre 
los precios del crudo y los combustibles que se utilizaban para 

a las empresas de perforación, dependiendo de cómo se diseñarán 
los controles en cada momento. Los precios nacionales de los 
combustibles están ahora .

combustibles en Argentina. Hasta el momento, la empresa no 

proceso. Según fuentes del mercado citadas por Bloomberg, la 
operación aún está en una etapa preliminar y dependerá de 

. 

, entre ellas ExxonMobil, HSBC y 
Mercedes-Benz. 







Esta situación es el resultado de una combinación de factores 
estructurales y coyunturales que han convergido en los últimos 
meses.

Bolivia depende en gran medida de las importaciones para satisfacer 

. 
Esta dependencia ha llevado al Estado a destinar sumas crecientes de 
dinero para la adquisición de estos carburantes. 

, más del doble 
en cinco años. 

Además, el 
 para mantenerlos por debajo del promedio regional. El 

litro de gasolina y diésel se vende a aproximadamente , 
lo que ha incentivado el contrabando hacia países vecinos donde 
los precios son más altos. Se estima que 

 debido al contrabando de 
carburantes. 



la última década. En 2014, Bolivia producía 18,6 millones de barriles 
de petróleo al año, pero en 2023 esta cifra cayó a 8,6 millones, una 

. Esta caída ha incrementado la dependencia 
de las importaciones y ha contribuido a la crisis económica actual, 

internacionales. 





La escasez de combustible 
, especialmente en la región de Santa Cruz, el motor 

agrícola de Bolivia. Los productores de soya, maíz y sorgo han 

de diésel para la maquinaria agrícola. Jaime Fernando Hernández, 
representante de la Asociación Nacional de Productores de 
Oleaginosas y Trigo (ANAPO), advirtió que 

granos, lo que afectaría a toda la cadena alimentaria, incluyendo la 
producción de carne y lácteos. 

La Cámara Agropecuaria del Oriente (CAO) informó que para la 
 se requieren 295 millones de litros de diésel, lo 

que representa el 
. La falta de suministro pone en riesgo la soberanía alimentaria 

de Bolivia y podría derivar en escasez de alimentos en los próximos 
meses. 





La crisis ha desencadenado protestas de diversos sectores. Los 
 contra el presidente 

Luis Arce debido a la escasez de combustible, con 
 que duran horas o incluso días. La oposición 

adoptadas por el gobierno y han anunciado nuevas protestas. 

Para mitigar la crisis, el gobierno ha implementado medidas como la 
autorización a la estatal 

 para utilizar  en el pago de importaciones de 
combustible, buscando sortear la escasez de dólares. Sin embargo, 
estas medidas aún no han logrado normalizar el abastecimiento. 

Expertos advierten que, si el gobierno no toma medidas inmediatas 



y efectivas, . El 
exministro de Hidrocarburos, Álvaro Ríos, señaló que se necesitan 
alrededor de 

 y que 
cada día de inacción 
representa pérdidas 
millonarias para el 
país. 

La crisis actual 

estructurales en el 
sector energético 
boliviano, como la 

. Abordar estos desafíos 
requerirá políticas integrales y sostenibles que garanticen la seguridad 
energética y económica del país.





Recientemente, dos destacadas compañías en Argentina, 
 y 

dirección al asociarse con  para abastecerse de energía limpia.

Santander Argentina ha logrado 
, gracias a un 
IREC’s. Esta 

iniciativa forma parte de su objetivo global de alcanzar un consumo 
eléctrico completamente sostenible para 2025. El banco ha 

 en los últimos cuatro años 
y ha implementado , además de 

14 sucursales. La energía proviene de los parques eólicos 
, permitiendo 



. 





un acuerdo de  con YPF Luz para cubrir el 
 con fuentes renovables. La energía proviene del 

, que cuenta con los 
. Esta iniciativa permitirá a Rizobacter 

evitar la emisión de , equivalentes al 
consumo de . Agustín Biagioni, SVP de Marketing de 
Rizobacter, destacó que esta alianza refuerza la visión estratégica 

descuidar el medio ambiente. 

YPF Luz se ha consolidado como un actor clave en la provisión de 
energía renovable para industrias argentinas que buscan alternativas 



 y continúa desarrollando proyectos que 
contribuyen a la descarbonización de las operaciones industriales en 
el país. 

una tendencia 
creciente en el 
sector empresarial 
argentino hacia 
la adopción de 
prácticas sostenibles 
y el compromiso 
con la 

, alineándose con los objetivos globales de mitigación 
del cambio climático.





Este avance posiciona a 

 de combustible. 

El sistema, denominado , opera con una potencia 
máxima de , superando a 

. Esta 
plataforma integra el motor, la electrónica de control y la batería, 

 y utiliza chips de carburo de silicio, capaces 
de operar a tensiones de hasta .

, facilitando la adopción masiva de 
vehículos eléctricos y abordando uno de los principales desafíos del 
sector: la infraestructura de carga. 



Las  tras la 
presentación de la nueva tecnología, mientras que las de 

sector de la movilidad eléctrica. 
Sin embargo, expertos señalan que, aunque la tecnología es 
prometedora, su implementación a gran escala , 
especialmente en términos 
de infraestructura y costos. 
Además, la expansión 
de 

 
por barreras comerciales 
y preocupaciones de 
seguridad. 
En resumen, la nueva 

representa un 
 en la industria 

de los vehículos eléctricos, 
acercando la experiencia 
de carga a la rapidez del 
repostaje tradicional y 
potencialmente 

.







 
, buscando incrementar la producción 

diaria de petróleo en la región. 



de un , similar al implementado 
en la década de 1990 bajo la gestión de . Este 
programa permitirá que al menos  

, con un enfoque 
en  y tecnologías emergentes aplicadas a la 





industria energética. 
El presidente y CEO de YPF, , presentará estos planes 
el 

, donde detallará las estrategias de crecimiento de la 
empresa. Además de la inversión en Vaca Muerta y el programa de 
becas, YPF destinará 

, con el objetivo de reducir el 
contenido de azufre en los combustibles. 

, reconociendo la importancia 
de la formación en nuevas tecnologías para enfrentar los desafíos del 
sector energético.

















Un fardo de pasto
En la facultad de Medicina, el profesor se dirige a un alumno y le 
pregunta:
—“¿Cuántos riñones tenemos?”
—“¡Cuatro!”, responde el alumno.
—“¿Cuatro?”, replica el profesor, arrogante, de esos que sienten 
placer en pisotear los errores de los alumnos.
—“Traiga un fardo de pasto, pues tenemos un asno en la sala”, le 
ordena el profesor a su auxiliar.
—“¡Y para mí un cafecito!”, replicó el alumno al auxiliar del maestro.
El profesor se enojó y expulsó al alumno de la sala. El alumno era, 
por cierto, el humorista Aparicio Torelly Aporelly (1895-1971), más 
conocido como el “Barón de Itararé”.
Al salir de la sala, todavía el alumno tuvo la audacia de corregir al 
furioso maestro:
“Usted me preguntó cuántos riñones ‘tenemos’. ‘Tenemos’ cuatro: dos 
míos y dos suyos. ‘Tenemos’ es una expresión usada para el plural. 
Que tenga un buen provecho y disfrute del pasto”.






